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الإعداد لشهادة المتخصص في إدارة

(PMI-ACP) المشاريع الرشيقة



Course Introduction

تعتمد المدرسة الرشيقة  في إدارة المشروعات على مجموعة كبيرة من العوامل المختلفة عن

المنظومة التقليدية لإدارة المشروعات، خاصة وأنها تحتاج إلى مرونة أكبر في عملية التخطيط

والتنفيذ، ووجود توقع دقيق للتكاليف وللفترة الزمنية المطلوبة، كما تتطلب المزيد من التعاون بين

جميع أطراف المؤسسة )وصوً� للعملاء(، وهو  الأمر الذي يجعل من تلك المدرسة الأكثر تناسباً

للمشروعات الأكثر تعقيداً

محترف إدارة المشاريع الرشيقة

في هذا البرنامج التدريبي، سنمكنك من التحول إلى محترف في إدارة المشاريع الرشيقة، عبر

مساعدتك على التعرف على أبرز الأساسيات، المهارات والأدوات والتقنيات المطلوبة التي تتطلبها

عملية إدارة المشروعات الرشيقة، وبشكل يمكنك من تحقيق النجاح المرغوب لأعمالك

Target Audience

الإدارة العليا بالمؤسسات  

رواد الأعمال      

العاملون في مجال القانون في منشآت الأعمال     

المسؤولون عن صياغة وإدارة العقود      

كل من يرغب بتطوير مهاراته في إدارة العقود      

Learning Objectives

التعرف على المدرسة الرشيقة في إدارة المشروعات وأهميتها في تمكين رواد الأعمال         

والمدراء من الوصول للأهداف المطلوبة

فهم المنهجيات المختلفة للمدرسة الرشيقة في إدارة المشروعات         

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



)PMI( إتقان تطبيق الممارسات الرشيقة وفقًا لمعايير معهد إدارة المشاريع         

فهم عوامل وممارسات التخطيط المتكيف للمشروعات الرشيقة         

إتقان عملية تصميم فريق العمل الرشيق وتوزيع الأدوار والمسؤوليات بكفاءة         

امتلاك المرونة الكافية في إشراك كافة أطراف فريق العمل، أصحاب المصلحة والعملاء         

في تطوير وتحسين عملية إدارة المشروعات

التعامل بكفاءة مع أحدث الأدوات والتقنيات المتوفرة لتحقيق تطبيق فعال للمنهجية         

الرشيقة في إدارة المشروعات

تقييم وتحليل وتحسين المشروعات الرشيقة بفعالية         

PMI-ACP التقديم �ختبار الشهادة         

Course Outline

01 Day One

مدخل إلى المدرسة الرشيقة في إدارة المشاريع  

الفارق بين المنهجية التقليدية والمدرسة الرشيقة في إدارة المشاريع         

مزايا تطبيق المدرسة الرشيقة في إدارة المشروعات         

،Lean منهجية ،Kanban كانبان ،Scrum منهجيات المدرسة الرشيقة )سكروم         

)FDDو XP البرمجة المتطرفة

02 Day Two

كيفية بناء فريق العمل الرشيق عالي الأداء  

بناء التعاون الفعال داخل فريق العمل الرشيق        

توزيع الأدوار والمسؤوليات بكفاءة         

آليات متابعة وتوجيه فريق عمل المشروعات الرشيقة وتطوير أداؤه بكفاءة         

كيفية التواصل مع أصحاب المصلحة وإشراكهم في التخطيط للمشروعات         

الرشيقة

ا�ستعانة بالرسومات التخطيطية         

استخدام منهجية النمذجة الرشيقة في توثيق أنظمة البرامج         

03 Day Three
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كيفية استخدام نموذج التخطيط التكيفي داخل المشروعات الرشيقة 

تصميم خارطة طريق تطوير المنتج والدورات التي يشتمل عليها        

كيفية القيام بعملية تقسيم المراحل داخل المشروعات الرشيقة        

كيفية استخدام التقدير التقريبي في تحديد توقيتات التسليمات والميزانيات المخصصة    

لكل مرحلة

،عقد ا�جتماعات اليومية والأسبوعية لضمان سير العمل داخل دورات إصدار المنتج      

وتحديد الوقفات

04 Day Four

كيفية تحديد الأولويات داخل خارطة طريق تطوير المنتج

Karl Wiegersو MoSCoW استخدام أبرز نماذج تحديد الأولويات، مثل         

كشف الأزمات التي تواجه كل مرحلة من مراحل تطوير المنتج داخل المشروعات         

الرشيقة

،وضع استراتيجيات التنبؤ بالأزمات والتهديدات التي تواجه مراحل تطوير المنتج          

وحلها بشك مبكر

لتحديد ا�حتما�ت Little استخدام قانون        

تحليل النتائج المرتكز على القيمة         

)Kano Analysis( استخدام نموذج تحليل كانو         

التعاقد الرشيق         

05 Day Five

تصميم الاختبارات لمراحل المشاريع الرشيقة

كيفية الحصول على التعديلات من أصحاب المصلحة وإتمامها         

أبرز ممارسات تطوير منهجية إدارة المشاريع الرشيقة       

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

May 5, 2025 May 9, 2025 5 days 4250.00 $ UAE - Dubai
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FROM TO DURATION FEES LOCATION

Sept. 15, 2025 Sept. 19, 2025 5 days 4250.00 $ UAE - Dubai

Oct. 20, 2025 Oct. 24, 2025 5 days 4950.00 $ Indonsia - Jakarta
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